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1. A stratégia szakmai hattere

A korai iskolaelhagyas kezelésének fontossagat az atalakuld vildggazdasagi folyamatok indokoljak.
Napjainkban a versenyképesség meghatarozd tényez6jévé valt a terlilet emberi eréforrasainak
minésége. Az OECD szerint a kézépfoku iskolai képesités és végzettség az a minimum, amely
szukséges a 21. szdzadban a munkaerdpiacon valé érvényesuléshez és az aktiv felelds
allampolgarsaghoz. Azok az orszagok, ahol a lakossag nagy hanyada alacsonyan képzett, kevésbé
versenyképesek, a versenyképességi rangsorban fokozatosan lemaradnak.

Az Europai Unié egyik kiemelkedd stratégiai célja a foglalkoztathatésag javitasa 2020-ig. A
vizsgalatok kimutattak, hogy a foglalkoztathatésagi adatok szoros Osszefiiggést mutatnak az érintett
potencialis munkavallalok iskolai végzettségének szintjével, a megszerzett képesitésekkel, ezért is
iranyul az Europa 2020 stratégia o6t szamszer( célkitlizéseinek egyike az alacsony iskolai
végzettségliek aranyanak visszaszoritasara. Az uniés célkit(izés szerint az EU atlagaban az oktatast-
képzést kozépfoku végzettség/szakképzettség nélkiil elhagyé 18-24 évesek aranyat a
korosztaly 10 szazaléka ala kell csokkenteni. A kormanyzati vallalast szolgdlia a 2014
novemberében elfogadott ,Végzettség nélkiili iskolaelhagyas elleni kiizdelem kbzéptavu stratégiaja”
és a megvaldsitasat operacionalizalo (napjainkban aktualis) Cselekvési Terv.

A kormany altal elfogadott stratégia 8 beavatkozasi teriiletet azonosit: *

1. Korai iskolaelhagyassal kiemelten érintett intézmények azonositasa, fejlesztése.

a) A lemorzsolédas szemszogébdl leginkabb érintett intézmények, tanuldk azonositasa, majd
egyedi fejlesztési tervek készitése.

b) Fenntartéi és intézményi mindségiranyitasi rendszernek, az intézményi onértékelés /
tanfelligyelet standardjanak, eszk6zrendszerének kiegészitése a végzettség nélkuli
iskolaelhagyas teriletére vonatkoz6 tartalmakkal, hatékony intézményvezetés.

c) A korai jelz6- és pedagdgiai tAmogatérendszer miikddési feltételeinek megteremtése.

2. Agazatkézi egyiittmiikddés fejlesztése agazati, teriileti és helyi szinten.

a) Az adott agazatban az alagazatok és a szektorok kozti kooperacio, az dsszehangolt, integralt,
implementaciot tamogatd egyittmikodés kialakitasa.

3. Helyi k6zosségi egyuttmiikodés fejlesztése, kreativ partnerség.

a) Intézmények kils6 kapcsolatai kialakitdsanak tamogatédsa (csalad-iskola, munkaadok, kortars
segiték, helyi oktatasi intézmények, koényvtarak, muzeum jellegli és mas kulturdlis
intézmeények), tanéran kivdli, iskolai programok, szolgéltatdsok kialakitdsa, mikddtetése
révén, szikség esetén csaladok tamogatasa.

4. Pedagogusok.

a) Pedagogusképzési tartalmak megujitasa, pedagégusok

folyamatos szakmai fejl6édésének a tamogatasa.

! Végzettség nélkdlli iskolaelhagyas elleni k6zéptavu stratégia elfogadasardl
sz0616 1603/2014. (XI. 4.) Korm. hatarozat. A Cselekvési Terv a nemzeti
kdznevelési torvény végrehaijtasardl szold 229/2012. (VIII. 28.) Korm. rendelet
el6készités alatt allé médositasahoz kapcsolodik.
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5. Korai gyermekkor, prevencio.

a) Egészségnevelés, egészsédfejlesztés, sziirés, korai diagnosztika és terapia rendszerszeri
mikddtetése agazatkozi egyuttmikoddés keretében.

b) A korai jelz6- és pedagdgiai tdmogatérendszer miikddési feltételeinek megteremtése.

6. Tartalmi kinalat, alternativ tanulasi utak.

a) Tanuloi kulcskompetenciak fejlesztése, tanulokdézpontli nevelési- és oktatasi tartalmak
fejlesztése, komplex pedagdgiai moddszertani programok adaptacidja, transzverzalis
kompetenciak fejlesztése, a digitalis allampolgarra valas elésegitése.

b) A képzési szerkezet rugalmasabba, atjarhatobba tétele, a kinalat és a tartalom egyéni
igényekhez igazitasa, a tanulas vilaga és a munka vilaga kdzétti atmenet tamogatasa.

c) Egyéni, alternativ tanulasi utak biztositasa, iskolarendszeren kivili formalis és informalis
tanulasi utak tamogatasa.

7. Tamogatd szakmai szolgaltatasok.

a) Az egységes pedagodgiai szakmai szolgaltatdsi rendszer fejlesztése, valamint a segit6,
pedagoégusokkal egylttimikdédé, mentor szerepet is betdltd, a fejlesztéshez, helyi
adaptaciohoz és implementacidhoz, kdvetéshez és értékeléshez érté szakemberek szamanak
novelése a kdznevelési intézményekben és a szakképzési centrumokban is.

b) Specialis, pedagdgiai-szakmai szolgaltatasi eszkézrendszer fejlesztése, amely lehet6évé teszi
a lemorzsolédas korai jelz6- és pedagodgiai tamogatd rendszerének adatai alapjan, hogy a
kdznevelési intézmények igényeiknek és szikségleteiknek megfeleld szakmai tdmogatast
kapjanak pedagodgiai munkajukhoz.

c) Sajatos nevelésiigényl (SNI) tanuldkat tamogaté ellatérendszer fejlesztése.

8. Monitoring.

a) A monitoring rendszert alatamaszté mutatok meghatarozasa, a mutatérendszer kidolgozasa
és mikodtetése atfogd és specifikus célokra egyarant.

b) A lemorzsolédast cs6kkent programok értékelése, az eredmények visszacsatolasa.

c) Adatokon, tényeken alapuld, szisztematikus intézményfejlesztés a koznevelési és a

szakképzési intézményekben.
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2. Helyzetelemzés

2.1. Korai iskolaelhagyok aranya

Az Eurépai Unié a tarsadalmi integracido el6segitése érdekében csokkenteni kivanja a korai
iskolaelhagyodk aranyat, ennek érdekében egy célértéket hatarozott meg. Ezt a célértéket (10%) 2010-
re sem az unios orszagok, sem Magyarorszag nem érte el. 2020-ig a célérték ismét a 10%-os arany
elérése. Az 1. abra adatai azt mutatjak, hogy Magyarorszagon és az Unid orszagaiban is csokkent
2000 ota a korai iskolaelhagydk aranya a 18-24 éves korosztalyban, ugyanakkor az Unio atlaga

folyamatos, meredek csokkenést mutat, mig a magyar adatok inkabb hullamzoé allapotot jeleznek.

1. abra: Korai iskolaelhagyok aranya Magyarorszagon €s az Europai Unioban, 2000-2014.
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Forras: Eurostat, 2015.

2.2. Az intézmény altalanos bemutatasa

Iskolank Veszprém megye legnagyobb kozépiskolaja. 1982 szeptemberében kezdte meg
mikodését az a két kdzépiskola, melyek 6sszevonasaval 2000-ben j6tt Iétre a mai iskolank. Az U]
iskola nevében és képzési kinalataban is tovabb vitte azokat a hagyomanyokat, melyeket a két
korabbi iskola képviselt. Iskolank gépipari és auté mlszaki szakmakban, logisztika és kereskedelem

valamint vendéglatas és turizmus terlletén kinal szakgimnaziumi és szakk6zépiskolai képzéseket.

Az iskola mikddését, a nevelési-oktatési feladatokat, az alapkészségek fejlesztésének mddjait
elsésorban az iskola tanuldinak csaladi hattere, motivacioi, az iskola targyi feltételei és a tantestilet

hatarozzak meg. Iskolankba felvételi vizsga nélkil, csak az éaltalanos iskolabol hozott pontszamok
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alapjan vesszuk fel a tanuldkat, tobbek kdzott ebbdl is eredhet

az a gondolat a diakok fejében, hogy ez egy gyenge iskola, keveset

kell tanulni az eredményességhez.
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2.2.1. Atanuldi osszetétel
Az intézmény tanuldkdzdsségének profilia (2018. oktdber 1-i adatok alapjan):
tanuldlétszam: 1001 f6
ezen belul: - szakgimndazium: 477 f6
- szakkdzépiskola: 524 6
évfolyamok, tanulécsoportok: 41 osztaly
ezen belll: - szakgimnazium: 15 + 4 (szakiskolasok kozépiskolaja) osztaly
- szakkozépiskola: 18 + 4 (szakképzd) osztaly
nemek aranya: a diakjaink 58%-a fiu és 42%-a lany
ezen belll: - szakgimnaziumban a lanyok aranya 43%,
- szakkdzépiskoldban a lanyok aranya 41%.
Az adatok is mutatjak, hogy iskolankban az altalunk tanitott szakmak jellegébdl adéddan tébbségben
vannak a fiuk. A diaklétszam az utdbbi években jelentésen nem valtozott, enyhe csdkkenést mutat.
Tehetséggondozo, fejleszté, mas specialis feladatot ellaté osztalyunk nincs.
Iskolankban a nevel§-oktaté munka hatékonysaganak ndvelése érdekében jelentés a csoportbontasok
aranya mind a szakgimnaziumi, mind a szakkdzépiskolai képzésben. Ez a jelentds tanuldlétszammal
egyltt a tantermek beosztasat neheziti, nem mindig all a csoportok rendelkezésére megfeleléen
felszerelt tanterem.
Diakjaink nagyobbik része nem veszprémi lakos. Az elmult évek adatai alapjan nagyjabdl azt
mondhatjuk, hogy a tanuldk 25%-a veszprémi, 5%-a kollégista, 70 %-a bejaré. A bejarok a megye
tavolabbi pontjairdl is érkeznek, nemcsak a koérnyez8 telepulésekrdl, kb. 20 %-uk 30 km-nél
tavolabbrdl jar be naponta, de évente 5-10 tanulonk 60-70 km-rél ingazik naponta. Mivel a tanitas
iskolankban 7:15-kor kezd&dik, és a magas éraszdmok miatt sokszor 14:20-ig tart, ezek a gyerekek
mar a napi iskolaba jarasban is elfaradnak.
Tanuldink csaladi hattere szociokulturalis szempontbdl nagyon valtozé. Gazdag vallalkozok gyermekei
ugyanugy jarnak hozzank (akar minden nap sajat luxusautéval), mint a legkiszolgaltatottabb
tarsadalmi rétegekbdl érkezok. Osszességében azonban azt mondhatjuk, hogy a tdbbnyire atlagos
vagy az atlagosnal rosszabb anyagi helyzetli csaladokbdl érkeznek a diakok, a szllék gyakran tobb
miszakban dolgoznak, ritkdbban munkanélkiliek, gyakran a diakok is dolgoznak az iskola mellett.
Kulturdlis helyzetik a tanuldshoz valé viszonyukat is meghatarozza, a szuldk legtébbszdr szakmunkas
végzettségliek, de jelentds a nyolc altalanos iskolat végzett, betanitott munkéasként dolgozé vagy
munkanélkuli szulék aranya is. Sokszor a szul6k sem voltak j6 tanuldk, igy ezt nem varjak el
gyerekeiktdl sem. A gyerekek olvasottsaga atlagosan alacsony, a tébbség nem motivalt sem a tudas
megszerzésére, sem a munkavégzésre. Kivételt képeznek talan a szakmai targyak. Hatranyos
helyzeti tanuldnk az elmult tanévben 10 f6 volt, halmozottan hatranyos 1 f6. Rendszeres
gyermekvédelmi kedvezménybe 56 f6 részesiilt.
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Az osztalyok életkori 6sszetétele nagyon vegyes, van, aki a nyolc altalanos iskolai osztaly elvégzése
utan kezdi nalunk a kilencedik évfolyamot, s vannak, akik mas tanulmanyok, iskolak kiprébalasa utan
dontenek képzéseink mellett. Az életkori, testi fejlettségben, élettapasztalatban megjelend

kulonbségek gyakran vezetnek konfliktushoz a gyerekek kozétt, illetve a tanarokkal szemben is.

Alapitd okiratunkban nem szerepel a sajatos nevelési igény(i (SNI) valamint beilleszkedési, tanulasi és
magatartdsi nehézséggel kizd6 gyermekek (BTMN) integrdlt nevelése. Ennek ellenére az iskola
tanuldinak jelent8s része kizd e problémak valtozatos formaival. A 2017/18-as tanévben SNI-s

tanulénk 75 f6, BTMN-s 7 f6 volt.

2.2.2. Tantestiilet jellemzéi

Az intézmény tantestiiletében 97 pedagogus dolgozik, ebbdl 48 nd, 49 férfi (2018. oktdber 1-i adatok
alapjan). A pedagogusok tébbsége a 40-60 éves kategoriaba tartozik, a fiatalabbak és id6sebbek
aranya kb. 20%. Pedagogusaink eléreged6 korfaja az orszagos mintat mutatja.

Az iskolaban koézismereti targyat tanit 50 f6, szakmai targyat/gyakorlatot tanit 47 f6. A kozismereti
targyakat tanitok kozott tobb a nd, mig a szakmai targyat oktatdk kozott tébb a férfi.

Az oktatast végz6 pedagdgusok munkajat tobb szakember is segiti az iskolaban. A kdnyvtar egy
konyvtarost foglalkoztat, akinek segitségével a kényvtar fontos kozosségi helyszin az iskolaban. Az
oktatastechnikus szintén szoros kapcsolatban all a diakjainkkal, az iskolaradié, az iskolai misorok,
események el6készitésének, lebonyolitasanak kihagyhatatlan szerepléje. Az osztalyfénokok,
pedagoégusok és tanuléink mentalhigiénés segitéje az iskolapszicholégus, aki felmérésekkel, egyéni
tanacsadassal, tanfolyamok tartasaval, pszicholégiai és mddszertani eléadasok, tematikus
osztalyfénoki orak tartasaval segiti a munkat, valamint részt vesz a fegyelmi bizottsag munkajaban is.
A problémas diakok segitésében nemcsak 6, hanem mediator is részt vesz, aki folyamatosan nyomon
koveti a lemorzsolédassal veszélyeztetett tanuldkat. Iskolankban a 2018/2019-es tanévtél iskolai
szocialis segitd is dolgozik, aki a probléméas csaladi hattérrel rendelkezd tanuldink esetében tud
segiteni didknak és osztalyfénokének egyarant. A hatranyos helyzetl és veszélyeztetett tanuldk
nyilvantartasat és segitését az ifjusagvédelmi felelés végzi. Binmegel6zési szakember kollégank
(»iskolarend6r”), egyrészt blinmegel&zési témakban tart osztalyfénoki 6rakat a tanuldknak, masrészt
barmilyen szabalysértési vagy blinelkdvetési ligy kapcsan fordulhat az osztalyfénok, a szaktanar, vagy
tanuld hozza. A 2019/2020-as tanévtél iskolank egy f6éallasu és egy részmunkaidls fejlesztd
pedagoégust is alkalmaz, akiknek fontos szerepe lesz az egyéni és kiscsoportos képességfejlesztés

terlletén. Iskoldnkban heti két alkalommal van jelen iskolaorvos, akinek a munkéjat két védéné seqiti.

2.2.3. Lemorzsolodassal veszélyeztetettség iskolankban

Lemorzsoldodassal veszélyeztetett tanuldk azok, akik megfelelnek 229/2012. (VIII. 28.) Korm. rendelet
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44/J. § (2) bekezdés a) pontjaban meghatarozott szempontnak,

azaz akiknél az alabbi feltételek legalabb egyike vagy mindketté

teljesdl:
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Alapfoku nevelés-oktatas esetén
- a tanév végi vagy félévi értékelésekor és mindsitésekor az egy tizedesjegyig szamitott
tanulmanyi atlageredmény a magatartds és szorgalom értékelését, mindsitését nem
beleszamitva nem éri el a kdzepes (3) szintet;
- egy félév alatt vagy a megel6z6 tanévhez képest legalabb 1,1 mérték{i romlast mutat.
Kdzépfoku nevelés-oktatas esetén
- a tanév végi vagy félévi értékelésekor és mindsitésekor az egy tizedesjegyig szamitott
tanulmanyi atlageredmény a magatartds és szorgalom értékelését, mindsitését nem
beleszamitva nem éri el a kdzepes 2,5 szintet;
- egy félév alatt vagy a megel6z6 tanévhez képest legalabb 1,1 mérték romlast mutat;

Ezek alapjan az elmult 4 félév statisztikai adatai a kdvetkez6ek iskolankban:

2017/2018. |. félév: 89 6 12,41 %
2017/2018. II. félév: 77 6 10,74 %
2018/2019. |. félév: 117 6 15,79 %
2018/2019. II. félév: 74 16 9,99 %

Természetesen a félévi eredmények mindig gyengébbek, tdbb a bukas, mint évvégén. Az adatokbol
leolvashato, hogy az év végi eredmények korilbelll azonosak, a kritikus 10 % kéril mozognak.
A fenti adatok a tanév végi eredményeket rogzitik, amely értékek azért félrevezeték, mert az
eredmények jelentésen javulnak a javitdvizsgak utan, illetve tartalmaznak olyan tanulokat is, akik
bukas nélkil végezték el a tanévet:

2017/2018. tanév Il. félév:  bukas nélkdil: 9 fé

sikeres javitévizsga: 21 f6

Osszesen: 30 f6 (igy az arany 10,74 %-rol 6,1 %-ra csokken)
2018/2019. tanév IlI. félév:  bukas nélkil: 11 f6

sikeres javitovizsga: 17 f6

Osszesen: 28 f6 (igy az arany 9,99 %-rél 6,2 %-ra csdkken)

2.2.4. Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulék - végzettség nélkiili
iskolaelhagyas

A magyarorszagi jogszabélyok altal definialt lemorzsolédassal veszélyeztetett tanuldk ardnya nem
egyezik meg a ténylegesen végzettség nélkili iskolaelhagyok szamaval, mert

- nem veszi figyelembe a nem bukasok/bukasok szamat,

- nem veszi figyelembe a javitovizsgak eredményét,

- nem veszi figyelembe az osztalyismétléseket,

- nem veszi figyelembe az iskolavaltast / szakmavaltast / tagozatvaltast.

Hogy valéjaban milyen aranyban hagyjak el végzettség nélkil iskolankat aAanuldk, statisztikat
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2018/2019-es tanévben 2019.08.31-ig tavozott tanuldk szama: 90 f6
melybdl 42 tanulé nyilatkozott ugy, hogy masik iskolaban folytatja tanulmanyait,
€s csupan 36 tanuld nyilatkozott ugy, hogy abbahagyja tanulmanyait, és dolgozni kezd, illetve

nem nyilatkozott tovabbi terveirdl.

Ezekbdl az adatokbdl pontosabb képet alkothatunk, s elmondhatjuk, hogy iskoldnk a korai
iskolaelhagyast tekintve az orszagos étlag alatt marad, s évek ota teljesiti a korabbiakban
iranyszamként megfogalmazott Eurépai Unids 10%-ot. Mindezzel egyiitt sok teendénk van, hogy
tanuldinkat a munkaer8piacon is versenyképes tudassal felkészitsik az eredményes szakmai

vizsgakra.
3. Stratégiai lehetéségek

A Végzettség nélkuli iskolaelhagyas elleni kiizdelem kdzéptavu stratégiaja a Tanacs ajanlasat kévetve
3 f6 beavatkozasi terliletet hataroz meg, amelyet a jelz6rendszer pedagdgiai tamogaté elemének
logikaja is kovet az alabbi formaban:

» Prevencio (megel6zés): olyan intézkedések sorolhatdk a megelézést szolgald beavatkozasok
koérébe, melyek célja, hogy még a probléma kialakulasa el6tt csdkkentse a korai iskolaelhagyas
kockazatat.

> Intervencio (beavatkozas): a beavatkozd intézkedések a jelz6érendszer jelzéseire adott
reakcidkkal és célzott — egyéni, csoportos vagy intézményi szintli — tamogatasokkal prébaljak
elkerdlni a lemorzsolodast.

» Kompenzacio (helyredllitds): a kompenzacios intézkedések célja, hogy az iskolarendszerbe
visszavezetve, vagy alternativ tanuléi uUtvonal biztositasaval végzettséghez segitsék azokat a
fiatalokat, akik az iskolarendszerii oktatast végzettség nélkil hagytak el - igy segitve munkaerd-
piaci, tdrsadalmi integraciojukat.

Az egyes beavatkozasok az alabbi célokat szolgalhatjak:
- Tanulmanyi eredmény javitasat célz6 beavatkozas;
- Tanul6i motivacio névelésére iranyuld beavatkozas;
- Tanul6i igazolatlan hianyzas cstkkentésére iranyuld beavatkozas;
- Tanuldi igazolt hianyzas csokkentésére iranyulé beavatkozas;
- Atanulé szocialis helyzetbdl ered6 hatranydnak kompenzalasat célz6 beavatkozas;
- A tanuld testi, lelki, mentalis fejlesztésére, illetve szenvedélybetegség kialakulasdnak és
bantalmazasnak a megel6zésére irdnyuld beavatkozas;

- Altaldnos, a lemorzsolodas csokkentését célzé beavatkozas;

- Befogado, egyittnevelést célzo oktatas-szervezési beavatkozasok;
- Atanulasi és magatartasi nehézségeket kezel6 beavatkozas;
- Kozosségfejlesztd, kozosségépitd beavatkozas;

- Egyéb.
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A beavatkozasok mentén négy kulonb6z8, a célcsoport részére nyujthatd tevékenységcsoport

azonosithato be, amely megfelel a korai jelzérendszerhez kapcsolodo, a tanuld elérehaladasat segité

iskolai, illetve a pedagdgiai szakmai szolgaltatas keretében elérheté tdmogatod tevékenységeknek. Ezt

leképezi az Oktatasi Hivatal altal kifejlesztett informatikai rendszer is. A jelz6rendszerben megjelené
tevékenységcsoportok az alabbiak:

1. Tanuléi elérehaladast tamogaté tevékenységek: azon tevékenységeket tartalmazza, amelyeket az

intézmény tud nyujtani a lemorzsolddas veszélyével érintett tanuloi részére.

2. Pedagdgustamogatd tevékenységek: azon, elsésorban pedagdgiai-szakmai szolgaltato

tevékenységeket tartalmazza, amelyeket az Oktatasi Hivatal szervezeti egységeiként mikodd
Pedagdgiai Oktatasi Kozpontok (a tovabbiakban: POK-ok) orszagosan és egységesen képesek az
illetékességi terlletikon biztositani a tanuldi lemorzsolddassal vagy annak veszélyével érintett
intézmények pedagogusai részére.

3. Intézményvezetést tamogatd tevékenységek: azon, elsésorban pedagodgiai-szakmai szolgaltatd

tevékenységeket tartalmazza, amelyeket a POK-ok orszagosan és egységesen képesek biztositani a
tanuléi lemorzsolédassal vagy annak veszélyével érintett intézmények intézményvezetése részére.

4. Intézményi fejlesztést tamogatd tevékenységek: azon, elsésorban pedagdgiai-szakmai szolgaltato

tevékenységeket tartalmazza, amelyeket a POK-ok orszagosan és egységesen képesek biztositani a
tanuléi lemorzsolédassal vagy annak veszélyével érintett intézmények, mint fejlesztést igényld

szervezetek részére.
4. Prevencio iskolankban

4.1. Tanuléi elérehaladast tamogato tevékenységek

o Alapkompetenciak felmérése a belépd osztalyoknal, mely alapjan kiscsoportos fejlesztéseket
szervezink. Felel6s6k: magyar és matematika munkakézbsség pedagdgusai, minden év
szeptemberében.

e Tanulasi motivacié és modszerek felmérése kérddives modszerrel a belépd kilencedik
osztalyos tanuldk kérében, felelés iskolapszicholégus, minden tanév szeptemberében.

e Tanulasmoddszertani tamogatas kilencedik évfolyamon osztalyféndki érakon, felsébb
évfolyamokon kiscsoportos formaban az osztalyfénokdk, iskolapszicholégus, fejleszté
pedagégusok koézremikodésével, GINOP 6.2.3 palyazat keretében kidolgozott tananyag
illetve csoportos / egyéni fejlesztési tervek alapjan - tanév soran folyamatosan.

e Sajatos nevelési igényl (SNI), beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézséggel (BTMN)

kizd6 tanuldk szamara fejlesztd foglalkozasok biztositasa a fejleszté pedagdgusok altal,

gyégypedagdgiai tAmogatassal a tanév soran folyamatosan.
o Tanuldk tanulmanyi haladasanak nyomon kdvetése, beilleszkedés segitésegkapcsolattartas a

szllékkel, szaktanarokkal, osztalyfénokok altal folyamatosan a tanév sefan. SZECHENYI @
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e Tanulokorok, tanuldparok alakitasa, kortarskorrepetalas, mint kézdsségi munkavégzés.
Felelés: nevelési igazgatohelyettessel egylttmikodve szaktanarok és osztalyfénokok - tanév
soran folyamatosan.

e Szenvedélybetegség kialakulasanak megel6zésére iranyuld tevékenységek, foglalkozasok
biztositasa. Drogprevenciés foglalkozasok tartasa osztalyféndki orakon a leginkabb
veszélyeztetett osztalyokban az Alkohol és Drogsegély Ambulancia valamint a Voéroskereszt
munkatarsainak kézremikodésével — tanév soran folyamatosan.

e Blinmegel6zési referens el6adasa  osztalyféonoki o6rak  keretében  iskolarendér
kdzremlkddésével — tanév soran folyamatosan.

e Onismereti, tanulasmodszertani, szocialis készségeket fejleszté foglalkozason valo részvétel
biztositasa iskolapszicholégus kdzremiikbdésével osztalyfénoki orak keretében — tanév soran
folyamatosan.

o Egyéni és kiscsoportos pszicholdgiai tanacsadas a tanulasi motivacio, a mentalhigiénés
egyensuly, az oOnértékelés javitasara az iskolapszicholégus altal. Szikség esetén
tovabbiranyitas pszicholdgiai terapiara.

e |skolai bantalmazast megel6z6, érzelmi intelligenciat és szocidlis készségeket fejleszté
Enable-program foglalkozasainak tartasa osztalyfénoki érakon az iskolapszicholégus és a
programban képzett pedagodgusok (jelenleg két osztalyfénok) altal) — tanév soran
folyamatosan.

o Egységes eljarasrend bevezetése iskolai bantalmazas megelézésére és kezelésére, 2019/20-
as tanév soran.

e Szocialis készségek fejlesztése, szabadidés programok biztositasa, szervezése a tanulok
szamara az iskolai szocialis munkas altal — tanév soran folyamatosan.

o Mediacios segitségnyujtas konfliktusok esetén a tanuldk szamara mediator végzettségi
pedagoégus kolléga kdzremlikédésével — tanév soran folyamatosan.

e |gazolatlan hianyzasok esetén jelzérendszer miikddtetése, egyuttmikodés az osztalyféndkok,
a szll6k, az iskolai szocialis munkas, az ifjusagvédelmi felelés, az iskolapszicholégus és a
Csaladsegit6é és Gyermekjoléti Szolgalat szakemberei altal, a tanév soran folyamatosan.

¢ Nagyszamu igazolt hianyzas esetén egyuttmikdodés az iskolaorvos, védéné, szakorvosok és
az iskolapszichologus k6z6tt a hianyzasok lehetséges lelki hatterének feltarasara.

o Kozbsségépitd, az iskolai kotédést seqitd programok iskolai és osztalyszinten (Jendra Napok,
Diaknapok, osztalykirandulasok, szabadiddés programok, turak, szakkordk) a tanév soran
folyamatosan, felel6sok: osztalyfénokok, programkoordinatorok.

o KoOzOsségépitd és iskolai kotddést tamogatéd kilfoldi testvériskolakkal és gyakorlati

munkahelyekkel szervezett programok, Hatartalanul palyazatban val6é részvétel.
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igazgato altal megbizott személy.
Diakénkormanyzat munkaja a kdzdsségépitésben, szabadidds tevékenység szervezésében,
tanuléi érdekérvényesitésben és véleménynyilvanitasban, folyamatosan a tanév soran.
Palyaorientaciés osztaly programjanak kidolgozasa a 2019/2020-as tanévben, felel8s:
igazgato, palyaorientacios program kidolgozasaban részt vevd pedagogusok.

Palyaorientacios osztaly elinditasa 2020. szeptemberben. Felelés: intézményvezetd.
Pedagoégustamogaté tevékenységek

Az iskolai lemorzsolodast csokkent§ és bevalt intézményi j6 gyakorlatokrél tajékoztatas,
programban részt vevl szaktanarok kézremikodésével - tajékoztatasi rendszer kiépitése
2019/2020-as tanévben fejezédik be.

Céliranyos képzések, mihelyfoglalkozasok igénybevétele a lemorzsolédassal veszélyeztetett
tanuldk szamanak csokkentése, illetve a megfelel6 pedagdgiai eszk6zok és moddszerek
megismerése és kivalasztasa érdekében. Pedagodgiai Oktatasi Koézpont altal biztositott
képzések — tanév soran folyamatosan, palyazat altal biztositott képzések — palyazatnak
megfeleléen.

Az elkészilt Komplex pedagogiai moédszertani fejlesztési tervben megjelend maddszerek
mihelymunkaban valé megismerése és sajat gyakorlatban vald kiprobalasa, bevezetése az
iskolapszicholégus és a pedagogusok egylttmiikodésével.

A GINOP 6.2.3 palyazat keretében kilencedik évfolyamra elkészilt matematika és
tanulasmédszertan tananyag megismertetése a pedagogusokkal mihelyfoglalkozasok
keretében, az alkalmazas tapasztalatainak megbeszélése, a tananyag moédositasa, bdvitése.
Felel6sok a tananyagot kidolgozd pedagogusok, a tanév soran folyamatosan.
Munkak6zOsségi megbeszélések, tudasmegosztas a munkakdzosségvezeték iranyitasaval, a
tanév soran folyamatosan.

Esetmegbeszélé csoport biztositdsa a pedagdgusok szamara havi rendszerességgel az
iskolapszicholégus altal.

Autogén tréning csoport inditdsa az érdekl6d6 pedagogusok szamara mentalhigiénés
tamogatasként az iskolapszicholdgus részérél a tanév oktdberében.

Tovabbképzések tédmogatasa az éves tovabbképzési tervnek medfeleléen, felelds:
intézményvezetés.

Egyiuttmikodés tarsintézményekkel: részvétel a Pannon Egyetem kézépiskolai tanaroknak és
intézményvezetéknek életre hivott tovabbképzésein, az Oveges Joézsef Szakgimnazium és
Szakkozépiskola Gyogypedagodgiai és fejleszté pedagodgiai munkacsoportjanak szakmai
napjain, a Pedagégiai Szakszolgalat, a Csaladsegit6
és Gyermekjoléti Szolgalat, a Gyermekvédelmi
Szakszolgélat valamint az Alkohol és Drogsegély
Ambulancia tamogaté programjain.
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Intézményvezetést tamogaté tevékenységek

Az iskolai lemorzsolodast csokkentd és bevalt intézményi j6 gyakorlatokrdl tajékoztatas,
programban részt vevd szaktanarok kdzremiikddésével - tajékoztatasi rendszer kiépitése
2019/2020-as tanévben fejez6dik be.

Lemorzsolodassal 6sszefiiggd problémakra reagald, a pedagogiai kulturat, szervezet- vagy
intézményfejlesztést érint6 moddszertani fejlesztés, Pedagoégiai Oktatasi Kozpont
szaktanacsadoi halozatan keresztul.

Vezetbi egyuttmikoédések tamogatasa: intézményvezetbék kozotti halézatos, partneri
kapcsolatok  épitésének tamogatasa, tudasmegoszté események, workshopok,
milhelymunkak szervezése, Szakképzési Centrum intézményei kozott, illetve kilsé

intézmények bevonasaval.
Intézményi eredményességet komplex médon tamogato tevékenységek

Az iskolai lemorzsolédast csokkentd és bevalt intézményi j6 gyakorlatokrdl tajékoztatas, a
programban részt vevd szaktanarok kézremiikdodésével - tajékoztatasi rendszer kiépitése
2019/2020-as tanévben fejez6dik be.

5. Beavatkozé6 tevékenységek

5.1.

Tanuléi elérehaladast tamogaté tevékenységek

A hidnyzo alapkompetenciakat potlo, fejleszté  programok. Oszténdijas tanuldk
bukaselkerilésének érdekében kiscsoportos foglalkozasok tartasa az alapkompetenciak
fejlesztésével, GINOP 6.2.3 palyazat keretében fejlesztd foglalkozasok tartasa a
programokban részt vev® szaktanarok segitségével — tanév soran folyamatosan.

Gyenge vagy elégtelen tanuléi eredmények esetén fejlesztésekbe valé bevonas, egyéni
korrepetalas, egyluttmikodés a szaktanarok, osztalyfénokok és a fejlesztd foglalkozast végzé
pedagégusok kozt.

Gyakorlati munkahelyekkel valé folyamatos kapcsolattartdas, az osztalyfénokok, a
gyakorlatokért felelés pedagdégusok és kilsd szakemberek egyittmikddésével a tanév soran.
Palyavélasztds é&tgondolasa, szakvéltasi lehetéségek megbeszélése, egyuttmikodés a
szul6k, osztalyfnokok és iskolavezetés kozt sziikség esetén.

Palyaorientacids osztaly beinditasa a 2020. szeptemberben, felel8s: intézményvezetd.
Szabadidés, kdzdssédfejlesztd foglalkozasok szervezése: GINOP 6.2.3 palyazat kereté
kulturalis-, sportfoglalkozasok tartdsa a programban részt vevé testneveldk,

kiils6 szakemberek kézremlkodésével — tanév soran folyamatosan.
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Mivészet- és muzeumpedagogiai foglalkozasok, szinhaz- és hangversenylatogatas
szervezése, zeneterapias tamogatas a tanuldknak a magyar munkakozosség, a fejleszté
pedagoégus és kulsé szakemberek bevonasaval a tanév soran folyamatosan
Igazolatlan hianyzasok esetén jelz8rendszer mikddtetése, egylttmikodés az osztalyfénokok,
a szll6ék, az iskolai szocidlis munkas, az ifjisagvédelmi felelés, az iskolapszicholégus és a
Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalat szakemberei altal, a tanév soran folyamatosan.
Nagyszamu igazolt hianyzas esetén egylttmikddés az osztalyfénokok, a szilék, az
iskolaorvos, védén6, szakorvosok és az iskolapszicholégus koézott a hianyzasok lehetséges
lelki hatterének feltarasara.
Egyéni és kiscsoportos pszicholdégiai tanacsadas a tanulasi elakadasok, kudarcok okanak
feltarasara, az oOnértékelés javitasara, szorongas oldasa, egyéni krizishelyzetekben
segitségnyujtas az iskolapszichologus altal. Szilkség esetén tovabb iranyitas pszicholégiai
terapiara.
Konfliktusok oldasanak segitése, mediacios és konfliktuskezelési eszkbézokkel, resztorativ
megoldasok tamogatasa, osztalyfénokdk, mediator, iskolapszichologus, iskolai szocialis
munkas, szilék egylittmikodésével, a tanév soran folyamatosan.
Tehetséggondozas, egyéni érdeklédések, fejlédési utak tamogatasa a tanév soran

folyamatosan, szaktanarok, osztalyféndkok segitségével.
Pedagoégustamogatoé tevékenységek

A korai jelz6 és pedagdgiai tamogato informatikai rendszerben rogzitett intézményi és feladat-
ellatasi hely szintli adatok értékelése, elemzése, iskolavezetés altal — félévi, évvégi statisztika
elkészitése utan.

Szaktanacsadoi latogatas, szaktanacsaddi konzultacio, Pedagoégiai Oktatasi Kozpontnal
igényelt, illetve a POK altal felajanlott segitség altal — tanév soran folyamatosan.
Munkak6zdsségi megbeszélések, tudasmegosztds a munkakdzdsségvezeték irdnyitasaval, a
tanév soran folyamatosan.

Esetmegbeszélé csoport biztositasa a pedagdgusok szamara havi rendszerességgel az
iskolapszichologus altal.

Palyakezdd pedagdégusok mentoralasa, mentortanar altal a tanévsoran folyamatosan.
Egyittmikodés tarsintézményekkel: a VSZC iskolainak, a Pedagdgiai Szakszolgélat, a
Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalat, a Gyermekvédelmi Szakszolgalat, Gyermek és
Ifjusagi Pszichiatriai Rendelés és Gondozd, az Alkohol és Drogsegély Ambulancia, a
Rendbrség és a Voroskereszt munkatarsaival a tanév soran folyamatosan, felel6sok: az

intézmeényvezetd altal megbizott személyek.

Eurépai Unié
Eurépai Szocialis
Alap

13

KORMANYA

SZECHENYI @

MAGYARORSZAG BEFEKTETES A JOVOBE



SZECHENYI GINOP-6.2.3-17-2017-00001
,»A Veszprémi Szakképzési Centrum szakképzési
intézményrendszerének atfogo fejlesztése”

5.3. Intézményvezetést tamogato tevékenységek

e AKkorai jelz6 és pedagdgiai tamogatd informatikai rendszerben rogzitett intézményi és feladat-
ellatasi hely szintli adatok értékelése, elemzése, iskolavezetés altal — félévi, évvégi statisztika
elkészitése utan.

e Szaktanacsadoi latogatds, szaktandcsaddi konzultacid az intézményvezetés szamara,

Pedagdgiai Oktatasi Kozpont kbzremikodésével — tanév soran idészakosan.
5.4. Intézményi eredményességet komplex médon tamogaté tevékenységek

o A korai jelz6 és pedagdgiai tamogatd informatikai rendszerben rogzitett intézményi és feladat-
ellatasi hely szintli adatok értékelése, elemzése, iskolavezetés altal — félévi, évvégi statisztika
elkészitése utan.

o Az orszagos kompetenciamérés eredményeinek értékelése, sziiksége esetén intézményi
szint(i intézkedési terv készitése, megvalositasa.

o Tantestlleti team munkak kezdeményezése, szervezése: a lemorzsolddassal veszélyeztetett
tanuldkkal kapcsolatos problémakra, esetekre fokuszald testiileti problémamegoldé vagy

feltaré6 munkacsoportok generalasa.
6. Kompenzacio (helyreallitas)

6.1. Masodik esély fogalma

A Masodik esély meghatarozdsanak problémaja a 2000-es évek elején mertlt fel, a ,masodik esély”
tipusu iskolakat Eurépa szamos orszagaban a tankoételes koron tuliak szamara ebben az idészakban
hoztak létre. A Masodik esély iskola célja egyrészt, hogy az egyén visszakerlljén az oktatas, nevelés
vérkeringésbe és ott végzettséget is szerezzen, annak ellenére, hogy ez a hagyomanyos kdznevelés
szintjén nem tudott megvaldsulni, masrészt a szakképzettséggel, szakmakompetenciaval rendelkezd
fiatalok munkaer8piacon térténd megjelenésének elésegitése.

A Masodik esély iskola a nem tankételes koru fiataloknak teremti meg az esélyt vagy a koznevelésbe
valo visszatérésre, vagy a szakma/szakmakompetencia megszerzésére, érettségi vizsga sikeres
megszerzésére. igy a Masodik esély iskola célcsoportja az iskolabdl lemorzsolédott fiataloknak az a
koére, akiknek nincs befejezett kdzépiskolai végzettséglik, és nincs tanuloi jogviszonyuk sem.

A kovetkez6 csoportok érintettek szakmai szempontok alapjan a masodik esély programokban:
1. alacsony iskolazottsaguak,

. palyakezd6 munkanélkiiliek,

. id8s koru (45 év felett!) munkanélkiliek vagy veszélyeztetettek,
. n6i munkanélkiliek (nagycsaladosok, gyermekiiket egyedil neveldk),

. szocialis konfliktusokkal rendelkez6 csaladok,

o 01~ WN
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7. depresszids ipari 6vezetben lakok,
8. megvaltozott munkaképességliek, egészség-karosodottak, fogyatékosok,
9. roma nemzetiségliek,
10. allami gondozottak,
11. bortdnbél szabadultak,
12. tarsadalmi beilleszkedési zavarokkal kiizddk (drogfiiggék, szenvedélybetegek, depresszios
tinetekkel rendelkez8k, szociopatias személyek),
13. tankételes koru korai iskolaelhagyok,
14. sajatos nevelési igényekkel rendelkezé tankodteles kort tanulok.?
Az iskolai kudarcok és az iskola id6 el6tti elhagyasanak leggyakoribb okai hazankban.
Az érintett tanuldk tulnyomé tdbbsége kistelepiléseken vagy varosias jellegl telepulések
perifériain vagy a kevésbé értékes (lepusztult) varosrészekben él.
A szul6k iskolai végzettsége — csekély kivételtdl eltekintve — alacsony, tébbségik altalanos
iskolaval vagy (kevéssé piacképes) szakmai végzettséggel rendelkezik.
A szll6k munkaeré-piaci pozicido gyengék, kdzottik — éppen az iskolai végzettség hianya miatt —
sok a munkanélkili vagy a munkanélkiliségtél fenyegetett.
A szul6k alacsony iskolazottsaga, a tanulassal kapcsolatos motivalatlansaga, az inaktiv status nem
alkalmas arra, hogy a tanulék szamara olyan tanulasi kérnyezetet biztositson, amely a jelenben és
a jovében tanulasra inspiral. igy ezekben a csalddokban nem alakul ki motivald, (otthoni) tanulést
(is) tamogato kdrnyezet.
Az iskolabdl kimaradt tanulok csaladjait éppen az elmondottak miatt szegénység sujtja, ami nem
kedvez a tovabbi tanulmanyok folytatasanak.®
Szamos kutatasi eredménybdl tudjuk, hogy a tanulas eredményességét leginkabb a csaladi hattér
hatdrozza meg, évtizedek 6ta ismert tény, hogy a magyar oktatasi rendszer nem képes kezelni a
szocialis kuldnbségeket, és a hatrdnyos helyzetli tanuldk esélyeinek javitdsa helyett Ujratermeli a
tarsadalmi kulénbségeket.
A fenti okok iskolai kudarcélményekhez vezetnek (rossz tanulmanyi eredmények, bukas, tulkorossag,
kikdzosités stb.), ez még inkabb csdkkenti a tanulé motivaltsagat, és néveli a lemorzsolodas esélyét.
Kuldnosen veszélyeztetettek a lemorzsolodast tekintve a tulkoros tanulok, illetve a valamilyen okbdl
magantanuléva valo tanulok.
Iskoldnkban nincs felvételi egyik szakmara sem, tanuldink az A&ltalanos iskoldban szerzett
pontszamokkal palyaznak. Mivel csokken a tanuldlétszdm az egész orszagban, ezért gyakran
kerllnek be az osztalyainkba gyenge éltalanos iskolai eredménnyel, t6bb iskolai kudarccal a hatuk

mogott, tulkorosan a tanuldk. Mindez neheziti sajat tanulmanyi haladasukat, beilleszkedéstiket is, de
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Mayer Jozsef: Il. A ,masodik esély” iskolai és az esélyteremtés
ghttp://regi.ofi.hu/tudastar/masodik—esely—iskolai/ii—masodik—esely—iskolai)
Mayer Jozsef: Az els6, a masodik és az n-edik iskolai esély - Hatranyos
helyzeti tanulok iskolai kudarcai és a kompenzacio lehetéségei,
In: Uj Pedagdgiai Szemle, 2006. december
(http://epa.oszk.hu/00000/00035/00109/2006-12-3I-Mayer-Elso.html)

15


http://epa.oszk.hu/00000/00035/00109/2006-12-3l-Mayer-Elso.html

SZECHENYI GINOP-6.2.3-17-2017-00001
,»A Veszprémi Szakképzési Centrum szakképzési

intézményrendszerének atfogo fejlesztése”

sokszor az egész osztaly munkajat, kdozdsséggé alakulasat ellehetetlenitik a tulkoros, alacsony

alapkompetenciakkal érkezd, alul motivalt tanulok.
6.2. Megoldas

Cél olyan intézmények a kialakitasa, amelyeket a ,masodik esély’ iskolainak nevezhetiink. A hazai
gyakorlatot és lehet6ségeket figyelembe véve nem érdemes egy Uj intézménytipusban gondolkodni.
Sokkal célszerlibb a jelenlegi helyzetbdl kiindulva olyan, e célra alkalmas iskolakat keresni, amelyek
keretei kdzott az Gn. ,masodik esély” tipusu programok miikédtethetdk lennének. igy elsésorban a
szakiskolakban és az iskolarendszerii felnéttoktatast folytatd intézményekben célszerli gondolkodni,
ahol a feltételek szamos eleme gyakorlatilag mar rendelkezésre all.
Ebben az esetben az iskola pedagdgiai programjanak és az arra épuld szakmai kinalatnak az
atgondolasa, valamint a tanari karnak az Osszetétele viszonylag csekély mértékd tartalmi és
szerkezeti modositasokat kivan. Els6sorban az egyéni tanulasi utvonalaknak a kialakitasa és a
tanulok szamara ,testre szabott” pedagdgiai modszereknek az alkalmazasardl lenne sz6.

Iskolank alapité okirata tartalmazza a felnéttoktatast. A tanul6i létszam mintegy 10 %-at teszi ki
a felnéttoktatasban részt vevék szama. Iskolank szellemiségében er6sen megjelenik az elfogadas és
tolerancia, ezért is nem szelektaljuk belép6 felvételi vizsgakkal leendé tanuldinkat. Pedagodgiai
programunk hangsulyozza az egyéni tanulasi utak és megoldasok tamogatasat. ,Minden fiatalnak meg
kell adni a lehetéséget, hogy elérje teljesitbképességének maximumat, a tarsadalom, a kérnyezet
szamara fontos tulajdonsagokat birtokolja, egészséges és jol képzett felnétté valjon, aki hisz és bizik
énmagaban, képes a kOrnyezetével vald konstruktiv egyiitt munkalkodasra, aki felel6sséget érez
onmaga, kbrnyezete és embertarsai irant. A
A fenntartd szerepe kulcskérdés, szerencsére a szakképzési centrum elkdtelezett a felnéttoktatas és a
nappali keretekben zajlé oktatés-nevelés tartalmi, mddszertani gazdagitasa irant.
Iskolankban elkészilt a Palyaorientacié/életpalya-épités terve valamint a Masodik esély tagintézményi
terve. Az ezekben foglaltaknak medfeleléen jarunk el masodik esélyt biztositandd a veszélyezetetett
fiatalok illetve esti képzéseink soran a feln6ttkoru tanuldk esetében.
Kiemelten fontosnak tartjuk iskolank altal kinalt lehet6ségek széles kor(i megismertetését, amihez
elengedhetetlen a megfelel6 kimend tajékoztatas (honlap, face-book oldal, beiskolazasi tajékoztatok
és szereplések), médiaszereplés, a regionalis palyavalasztasi és alldsbdérzéken valé megjelenés,

partnerintézményekkel valé egyittmikdodés.

‘A Veszprémi Szakképzési Centrum Jendrassik — Venesz Szakgimnaziuma és
Szakkozépiskoldja Pedagogiai Program 2018. 13. old. http://www.vejsz.sulinet.hu
Utolsé megtekintés: 2019.04.20.

Eurépai Unié
Eurépai Szocialis
Alap

16

KORMANYA

SZECHENYI @

MAGYARORSZAG BEFEKTETES A JOVOBE


http://www.vejsz.sulinet.hu/

SZECHENYI GINOP-6.2.3-17-2017-00001
,»A Veszprémi Szakképzési Centrum szakképzési
intézményrendszerének atfogo fejlesztése”

7. Monitoring

A fejlesztési és fejlédési folyamatot, a stratégia bevalasat ellenérizni is kell. A monitoring rendszer
mikodtetése a kdvetkezd terlletekre iranyul:

— A monitoring rendszert alatamaszté mutaték meghatarozasa, a mutatérendszer kidolgozasa atfogo
és specifikus célokra egyarant.

— Az érintettekkel kapcsolatos cselekvéshez szikséges, megbizhatd, naprakész, az agazatkdzi
teriileteket is lefedd intézményi és helyi adatok vizsgalatanak rendszeres elvégzése és eredményeik
elemzése.

— Elemzésre és oktataspolitikai dontéshozatalra alkalmas, megbizhaté és érvényes adatokat
tartalmaz6 nemzeti és tertleti adatbazisok informacids rendszereinek tovabbfejlesztése, kifejlesztése.

— Egyéni életutat kdvetni tudo és a szikséges beavatkozast segitd statisztikai és diagnosztikus célu
jelzérendszerek mikodtetése.

— A lemorzsolodast csokkentd programok értékelése, az eredmények visszacsatolasa.

— Stratégiaelemzés, szakpolitikai javaslatok elkészitése.

— Adatokon, tényeken alapuld, szisztematikus intézményfejlesztés a kdznevelési és a szakképzési
intézményekben.

Az iskola vezetése félévente értékeli, a nevel6testilet félévente nyomon kéveti az adott félév
eredményeit az osztalyfénokok és a munkakdzdsség-vezetdk értékelését figyelembe véve (félévi és
év végi értekeld tantestleti értekezlet). Kulén keril értékelésre a kompetenciamérések eredménye,
ezekr6l minden évben kulon tantestlleti értekezleten tajékoztatja a tantestllet tagjait az iskola
vezetése, és az eredményektdl fliggéen esetleg intézkedési tervek kidolgozasat kéri és felligyeli. A
tanulék alapkompetenciaink kiscsoportos fejlesztésében részt vallalé pedagégusok értékelik
munkajukat, a tanuldk fejl6désének tukrében tovabbi fejlesztési iranyokat fogalmaznak meg,
modositjak szilkség esetén az egyeéni fejlesztési terveket.

Mivel a masodik esély programban gyakran tObb segits is részt vesz az érintett tanuld segitésében és
fejlesztésében, érdemes a segitéknek rendszeresen egyeztetni a folyamat el6re haladasardl és a
tovabbi teend&krol.

Az iskola vezetése nyitott a szildékkel vald kommunikaciora, barki fordulhat gyermekének
problémajaval az iskola vezet6ihez. Az iskola vezetése az iskolai és iskolan kivili rendezvényeken is
részt vesz, igy nyomon kdvethetévé valik, hogy a tanuldk hogyan jelennek meg, hogyan teljesitenek
egy-egy rendezvényen. A tapasztaltak fluggvényében az iskola vezetése javaslatokat tehet a
programok moédositésara, a résztvevik dsszetételének megvéltoztatasara stb..

Elektronikus uton kérddives visszacsatolast kérliink a programokrdl és az iskola oktatasi-nevelési
munkajardl a pedagogusoktdl, sziilékidl és a tanuloktdl egyarant.
Az eredmények értékelése, tennivalok megfogalmazasa munka-

k6zOsségi és iskolai nevelési értekezletek keretében torténik.
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